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Medienkonzentration und
Konzernjournalismus

ZUNEHMENDE VERFLECHTUNGEN IM MEDIENBUSINESS FUHREN NICHT NUR ZU UN-

DURCHSICHTIGEN MACHTVERHALTNISSEN, SONDERN VERMEHRT AUCH ZUR GANGE-

LUNG DER REDAKTIONEN. DIE PRODUKTE MUSSEN DEN INTERESSEN DES UNTERNEH-

MENS DIENEN. DIES IST ZUMINDEST DORT PROBLEMATISCH, WO MEDIEN UBER DIE ME-

DIENGESCHAFTE THRER VERLAGE INFORMIEREN SOLLTEN.

Werner A. Meier

Die Wahrnehmung berufs- und branchenspezifischer, aber auch unternehmerischer, kommerziel-
ler, politischer und kultureller Interessen im Rahmen medialer Berichterstattung durch Redaktio-
nen und Medienschaffende ist keineswegs ein neues Phinomen, sondern gehort seit der Institutio-
nalisierung von Massenmedien zum publizistischen Alltag. Darliber hinaus spielen noch weitere
berufsspezifische, organisationelle und betriebsinterne Faktoren eine Rolle. Listet man die Beein-
trachtigungen auf, die Medienschaffende nach eigenen Angaben erleben, finden sich “rechnische
Zwinge”, die direkte "Einflussnahme durch Vorgesetzte und Management”, die "Blatilinie”, die
"wirtschaftlichen Interessen des Verlagsunternehmens", oder “der Druck via Anzeigekunden"” als die
haufigsten Antworten. Auch diese Zwinge, die den journalistischen Arbeitsalltag mitprigen und

auch beeintrichtigen, sind nicht neu, sondern eher konstitutiv fiir die "politischen” Medien.

DEFIZITE IM MEDIENJOURNALISMUS

Neu hingegen ist das Aufkommen von multimedialen und multinationalen Konzernen, hochinte-
grierten Unternehmen also, die auf mehreren Print- und audiovisuellen Mérkten titig sind. Neu ist
demnach das Problem, dass auf der einen Seite eine erhohte Professionalisierung bei den Me-
dienschaffenden vorherrscht und andererseits die gleichen Medienschaffenden immer mehr dazu
kommen (miissen), iiber firmeneigene Aktivititen oder Vorginge im Rahmen eines Medienverbun-
des zu berichten. Dass dies zu Konflikten und Problemen innerhalb und ausserhalb von Medien-
organisationen fiihren kann, wissen wir spétestens seit der Institutionalisierung des SRG-Kanals
S plus. Diese parteiliche, von verlagsunternehmerischen Zielsetzungen geleitete Berichterstattung
fiber die — vorerst gescheiterte — Entwicklung eines widerspriichlichen Konzeptes, wo man partei-
und staatspolitische, gemeinwohlorientierte und kommerzielle Zielsetzungen zu harmonisieren ver-
suchte, zeigte deutlich die Leistungsgrenzen des politischen Journalismus auf.

Auch bei der Diskussion des RTL—-Programmfensters wurde nicht nur ein fiir schweizerische Ver-
hiltnisse ausserordentliches Lobbying betrieben, sondern die unternehmerischen Interessen der di-
rekt und indirekt beteiligten schweizerischen Verlagshiuser kamen zusitzlich auch publizistisch —
vorzugsweise in den eigenen Blittern — zum Tragen. Jedenfalls diagnostizierte der Chefredaktor
der Wirtschaftszeitung Cash, Markus Gisler, ein frostiges Klima unter den Medien und eine Hetze

unter den Machern: “Journalisten und Publikationen, die sich bisher gerne als differenziert, unab-
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héingig und vor allem als nicht korrumpierbar anpriesen, verlieren unversehens jegliche Hemmungen

und ziehen gegen die andere Seite vom Leder, was das Zeug hdlt. ... Diege allgemeine Hetze ... hin-

terlisst den schalen Nachgeschmack, dass sich da einige Kollegen instrumentalisieren lassen".

(Cash vom 13.5.1994) Der Vorwurf der Korruption an die Adresse der Medienschaffenden wie

auch das Verlangen nach dem "guten" Journalisten scheint gerechtfertigt, doch damit ist die Pro-

blematik keineswegs erschopft, denn die diagnostizierte Instrumentalisierung ist nicht bloss das

Problem einiger eilfertiger Chefredaktoren und ihren kleinen Helfer, sondern vor allem die Folge

branchenspezifischer Entwicklungen und medienpolitischer Entscheidungen.

Die Vorginge in Deutschland bei der Etablierung des dualen Rundfunksystems im Jahre 1984  Aufbau des dualen
kénnen einen ersten FEinstieg fiir die Diskussion in der Schweiz bilden. Dort hatte im Septem- ~ Systems In Deutsch-
ber 1984 der damalige Prisident des Bundesverbandes Deutscher Zeitungsverleger (BDZV), Al- land kann als Lohr-
fred Neven DuMont, seine Berufskollegen aufgefordert, "den notwendigen Meinungsbildungspro-

stiick dienen

zess im Interesse der Zeitungen mitzugestalten”. Mit anderen Worten: Die publizistische Vertretung

rundfunkpolitischer Interessen ist nicht bloss als Verbandsziel, sondern auch als Aufgabe jedes

einzelnen Verlegers zu betrachten. Da dieses Statement im Rahmen der Diskussion zur Neuord-

nung des Rundfunkwesens erfolgte, hat eine Forschergruppe die Frage gestellt, "ob sich die Bericht-

erstattung und Kommentierung der Tagespresse zur Rundfunkneuordnung systematisch an den

rundfunkbezogenen Interessen der Zeitungsverlage entlang formiert” (Weiss 1985: 845). Die grund-

sitzliche Problematik lag in den berechtigten Zweifeln, ob die vorhandene Vielzahl von Zeitungs-

verlagen eine hinreichende Gewihr fiir die inhaltliche Vielfalt der auf die Rundfunkneuordnung

bezogenen Zeitungspublizistik bietet. Die Forscher kamen zum Schluss, dass die institutionelle  Medienpolitische
Vielfalt der Verlage bei der regionalen Tagespresse beziiglich der Kommentierung keine hinrei- Meinungsvielfalt in
chende Gewihr fiir inhaltliche Vielfalt geboten hatte. Auf der Ebene der expliziten Meinungséus- ;::v,::::;::::’ ':::::
serung konnten die Autoren demnach eine eindeutige rundfunkpolitische Formierung der Ver-  gie verloger priva-
lagsinteressen zugunsten des privaten Rundfunks ausmachen. Wihrend in der Berichterstattung ei-  ten Rundfunk favork
ne ausgewogene und vielschichtige Argumentation die Regel darstellte, zeichnete sich die Kom- sleren
mentierung durch eine rigorose Selektivitit zugunsten der zukiinftigen privaten Anbieter aus. Le-

diglich zwei iiberregionale Blitter operierten nicht gemdiss diesem Schema.

Drei Jahre spiter stand die Erhéhung der Rundfunkgebiihr zur Diskussion. Faktisch ging es um

den Verteilungskampf rundfunkékonomischer Ressourcen. Auch hier kam Hans—Jiirgen Weiss von

der Universitit Gottingen mittels einer Inhaltsanalyse zum Schluss, dass eine "denkwiirdige Konso-

nanz" der kommentierenden Zeitungspublizistik vorliegt (Weiss 1988: 487). Der Meinungsmarkt

der regionalen Tagespresse erwies sich als weitgehend uniform. In der ganzen Tagespresse fanden

sich keine kommentierenden Ausserungen, in denen eindeutig fiir die geblihrenpolitische Interes-

senlage des offentlich—rechtlichen Rundfunks Stellung bezogen wurde (Weiss 1988: 486). Immer-

hin erwies sich der Nachrichtenmarkt — einmal abgesehen vom Sonderfall "Bild" — insofern als

funktionierend, als die Zeitungen auch Pressemitteilungen der offentlich-rechtlichen Rundfunkan-

stalten iibernahmen und damit das Argumentationsspektrum stark erweiterten.

Sind diese Untersuchungen Belege dafiir, dass die Zahl der Titel und die Zahl der Verlage keine

Garantie fiir eine vielfiltige Kommentierung presse— und rundfunkpolitischer Entscheidungspro-

zesse abgeben? Oder ist eine solche Vielfalt gar nicht in jedem Fall notwendig respektive zwin-  Ist Melnungsvielfalt
gend? Ist das Meinungs- und Vielfaltsgebot lediglich ein bewusst eingebautes medienpolitisches vom Medienmarkt
Hindernis, um den expandierenden Verlagsunternehmen den Einstieg in den Rundfunk zu er- zu erwarton?
schweren? Inwieweit ist es selbstverstandlich, dass Zeitungsverlage und Redaktionen in ihrer Kom-

mentierung, fallweise aber auch in ihrer gesamten Berichterstattung in erster Linie ihre eigenen
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unternehmerischen, politischen und wirtschaftlichen Interessen wahrnehmen? Soll das kommer-
zielle und politische Eigeninteresse der Verlage an der Offnung und Stirkung des privaten Rund-
funks als alleinige Richtschnur bei der Beurteilung zentraler medienpolitischer Entscheidungen
massgebend sein? Ist gerade die konsequente Finhaltung des Eigennutzprinzips eine zentrale
Voraussetzung zur Realisierung des Gemeinwohls, wie es das marktwirtschaftliche Prinzip vorgibt,
oder gilt dieser Glaubenssatz in einer durch vielfiltige Zusammenschliisse charakterisierten Me-
dienlandschaft eben gerade nicht?

Jedenfalls scheint man beim Gerangel um die Konzessionserteilung des Programmfensters von
RTL-Schweiz und der Berichterstattung dariiber vor lauter Ignoranz, Unehrlichkeit und Parteilich-
keit die kleinstaatlichen Verhiltnisse der Schweiz mit ihren strukturellen Grenzen und Problemen
im Medienbereich — die auch nicht anndhernd kompensiert werden kénnen — nicht beriicksichtigt
zu haben. Die europaweit in den vergangenen Jahren 6konomisierte, kommerzialisierte, privatisier-
te, diversifizierte, konzentrierte und internationalisierte Medienlandschaft hat nicht vor den Gren-
zen Halt gemacht, sondern auch fiir die Schweiz solche Bedingungen geschaffen, die die grund-
sitzliche Unabhiingigkeits- und Vielfaltsproblematik fast zwangsldufig verschirfen miissen. So at-
traktiv sich zukiinftige neue Mirkte im Mediensektor auch immer zu présentieren vermdogen, die
Chancen sind gestiegen, dass die negativen Aspekte der Okonomisierung der Medienproduktion
sich verstirkt auch in der Schweiz manifestieren: Die grossen Tageszeitungen sind — mit Ausnah-
me der fithrenden Boulevardzeitung "Blick" — regional verankert und alle im Besitz von starken
multimedialen Verlagshdusern, die auf vielfiltige Weise miteinander zu kooperieren pflegen. Unter-
nehmerische Riicksichtsnahmen und die Wahrnehmung gemeinsamer Interessen sind eine Folge
davon. Dariiber hinaus verstromen bestimmte herausragende Zeitungstitel mit der entsprechenden
journalistischen Berufskultur den Hauch von Einmaligkeit, und bestimmte Zeitungstypen (Politi-
sche Wochenzeitungen, Boulevardzeitungen) werden lediglich durch einzelne Titel reprisentiert,
so dass die Mobilitdt unter den Medienschaffenden stark eingeschrinkt und die Loyalitdt gegen-
iiber dem Konzern stark ausgebaut wird. Dies gilt auch im Bereich der 6ffentlichen Medien, wo
die SRG nach wie vor eine dominante Stellung einnimmt.

Strukturelle Grenzen sind demnach die geringe Grosse der verschiedenen Medienmairkte, die ge-
ringe Zahl der im publizistischen und 6konomischen Wettbewerb stehenden Medien, die geringe
Zahl von voneinander unabhingigen Medienkonzernen, sowie eine fehlende unabhingige einhei-
mische "Artikel- und Programmindustrie". Gleichzeitig schlagen die mediendkonomischen Zwinge
wie hohe Fixkosten zu Buche und nehmen keine Riicksicht auf staatspolitische Vorgaben. "Die
Produktion von Vielfalt ist aufgrund der ausgeprigten Fixkostendegression gerade im Medienbereich
sehr teuer — viel teurer als bei Kiise, Wein oder Textilien, und dem muss die Gesellschaft dann auch
Rechnung tragen, wenn sie diese vielfiltige Medienproduktion wiinscht” (Heinrich 1994, S. 297)
"Wiinscht" ist in diesem Zusammenhang vielleicht nicht das richtige Wort, denn diese Vielfalt gilt
'ja besonders in der Schweiz als konstitutiv fiir eine gelebte, dem Pluralismus verpflichtete Demo-
kratie.

Medienékonomische Uberlegungen haben dazu gefiihrt, dass Prozesse der Transnationalisierung
und Globalisierung von multimedialen Konglomeraten sich im letzten Jahrzehnt massiv verstirkt
haben. Es wird befiirchtet, dass diese "Restrukturierung” der Medienindustrie — in Verbindung mit
einer extremen Diversifizierung — zur Bildung weniger, aber ausserordentlich starker Oligopole
fiilhren konnte (Greg MacDonald 1990: 40). Der Fall Berlusconi zeigt immerhin paradigmatisch,

dass diese Befiirchtungen des Machtmissbrauchs nicht unberechtigt sind. Gelernt hat jedenfalls .

auch der Juniorpartner in der Regierung Berlusconi, Umberto Bossi, der sich einen eigenen Fern-
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sehkanal wiinscht. In Anbetracht solcher ungeheuerlicher Vorginge scheint es nicht iibertrieben,
die "Telekratie" als "Machtarchitektur moderner Industriegesellschaften” zu bezeichnen und diese
Problematik "zu den drei oder vier Zentral-Themen der zeitgendssischen Politik” zu erheben (Peter
Glotz).

FORMEN DER MEDIENKONZENTRATION

Horizontale Konzentration bezeichnet dynamisch das Zusammengehen, die Fusion, die Ubernah-
me, die Kooperation von Unternehmen aus der gleichen Branche und der gleichen Produktions-
stufe. Die Entwicklung auf dem Westschweizer Printmedienmarkt und die ausserordentlich starke
Stellung des Edipresse Verlages illustrieren solche horizontalen Integrationsprozesse. Die Zahl der
unabhéngigen publizistischen Einheiten verringert sich. Selbstverstindlich nimmt jede Redaktion
fiir sich in Anspruch, als eine eigenstindige publizistische Grosse zu gelten, doch stehen vielfach
allen Emanzipationsversuchen zum Trotz die iibergeordneten Konzerninteressen im Wege. So geht
es auch darum, die verschiedenen Titel eines Verlages so zu positionieren, dass eine optimale Aus-
schopfung der Nachfrage angestrebt werden kann.

Vertikale Konzentration bezeichnet den Prozess der Integration von Unternehmen unterschiedli-
cher Stufen der Produktion und Distribution. Angestrebt wird damit eine verstirkte Kontrolle des
gesamten Produktions- und Distributionsprozesses und die Gewinnung von Synergieeffekten aus
verschiedenen Medien. In erster Linie wird versucht, Einfluss auf vor- und nachgelagerte Mirkte
zu nehmen. Im Fall der News Corporation, dem weltweit drittgrossten Medienunternehmen sieht
dieser Vorgang wie folgt aus: Ein Buch erscheint im Verlag Harper & Row, der zum Murdoch—
Konzern gehort. Ausziige davon sowie enthusiastische Besprechungen, Interviews mit der Autorin
erscheinen anschliessend in allen Zeitungen und Zeitschriften des Murdoch—Konzerns. Verfilmt
wird das erfolgreiche Buch durch die Gesellschaft Twentieth Century Fox Film, die ebenfalls zum
Unternehmen gehért. Der Film wird nach der Kinoauswertung iiber den eigenen Pay—TV—Kanal
abgespielt und auch als Videokassette verkauft. Etwas spater wird eine Serie im Fox Television
Network gestartet. Nach dem Ablauf dieser Serie beginnt der Verkauf der Abspielrechte auf den
in- und ausldndischen Programmaérkten. Alle diese Aktivitdten sind durch Promotionsarbeit in der
auflagestirksten Programmzeitschrift TV Guide unterstiitzt worden.

Die o6konomisch wie publizistisch bedenklichen Folgen solcher Aktivitdten beschreibt der deut-
sche Medienwissenschafter Heinrich wie folgt: "Bei einer Zunahme der vertikalen Medienkonzen-
tration wird auf den verschiedenen Produktions- und Handelsstufen die Marktkoordination zuneh-
mend durch unternehmerische Koordination ersetzt. Dies mag Ausdruck der grisseren Effizienz sein,
aber es verringert prinzipiell den direkten Einfluss der Nachfrage und der Konkurrenz und erlaubt,
unternehmenseigene Vorstellungen stirker durchzusetzen, als es bei Marktkonkurrenz iiblich ist.”
(Heinrich 1994, S. 299) Im deutschsprachigen Fernsehbereich ist in dieser Beziehung die Stellung
des Filmgrosshindlers Leo Kirch besonders brisant. Nach Meinung von Peter Glotz hat Leo
Kirch ein "undurchsichtiges, verschachteltes und raffiniertes Imperium von rund vierzig Personenge-
sellschaften geschaffen, die sich in allen méglichen Stufen der Bewusstseinsindustrie betdtigen: vor
allem im Film- und Lizenzhandel, aber auch in der Film- und Fernsehproduktion, bei Printmedien,
klassischen Musikprogrammen, im Synchronisationsgeschdft, im Verleih, bei Video und Merchandi-
sing” ... "Der Mann dominiert die Fernsehsender Sat 1, beherrscht — ob direkt oder indirekt — Pro 7
und den Kabelkanal, bestimmt das Deutsche Sportfernsehen, Pay—TV Premiere und ist beim Sprin-
ger Konzern mit Abstand der mdchtigste Mann" (Glotz 1994, S. 3). Es zeigt sich nicht bloss beim
Machtkartell Berlusconi, Springer, Kirch und der MH Medien—Handels AG, dass die Kontrolle
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iiber Produktionsfirmen und Distribution die Mehrfachverwertung etleichtert und dass Fernsehen
nicht nur in Konkurrenz zu den traditionellen Printmedien steht: "Im Medienverbund kann Fern-
sehen eine wichtige Erginzung der Printmedien sein", meint der fir den Geschiftsbereich Neue
Medien bei Ringier zustindige Manager und erkldrt, warum die Ringier AG sich fiir rund eine
Million Schweizer Franken ein Cash—-TV leistet: “dls Gegenleistung ist dafiir Cash als Markenna-
me, als Garantie fiir Kompetenz und Transparenz in der Wirtschafisberichterstattung im Fernsehen
prdsent, jede Woche." Keine Reklamesendung fiir die eigene Zeitung wollte der Chefredaktor der
Weltwoche mit einem Verlegerfernsehen, sondern "bloss” die intermediale Mobilitit der Me-
dienschaffenden verbessern und Arbeitsplitze sichern: "Was wir uns vorstellen, ist ein unmittelba-
rer Zugang unserer Redaktorinnnen und Redaktoren zu einem schweizerischen Fernsehprogramm,
wenn sie denn das Gefiihl haben, auf einen Stoff gestossen zu sein, der sich fiir die Darstellung im
Fernsehen eignet.” (Jirg Ramspeck in Weltwoche vom 3.3.1994, S. 43.) Neben dem Ausspielen
von Marktmacht, neben 6konomischen Wettbewerbsvorteilen und der Realisierung von Synergieef-
fekten scheinen auch gewerkschaftliche Argumente fiir die Durchsetzung vertikaler Integrations-
prozesse salonfihig.

Unter diagonaler Konzentration werden Unternehmensbeteiligungen und Verflechtungen bezeich-
net, die iiber die Medienbranche hinausreichen. Dabei kann die Initiative von branchenfremden
Unternehmen ausgehen, sich im Medienbereich finanziell und unternehmerisch zu beteiligen, bei-
spielsweise wegen der Profitabilitdt oder der Reputation — oder aber ein Medienunternehmen ver-
sucht, in anderen Wirtschaftssektoren Fuss zu fassen. Bei einer Zunahme der diagonalen Konzen-
tration kann die Produktion von Pluralismus und Vielfalt ebenso bedroht sein wie bei der horizon-
talen und vertikalen Konzentration. Das Potential von Konflikten und Fehlleistungen jedenfalls
scheint enorm.

PuUBLIZISTIK IM DIENST VON UNTERNEHMENSINTERESSEN

Die Moglichkeit und das Motiv, den redaktionellen Teil von Medien fiir eigene finanzielle, publizi-
stische, respektive politische Zwecke zu gebrauchen und zu missbrauchen, gewinnen an Gewicht.
Die faktisch nie verwirklichte, aber immer wieder behauptete Trennung zwischen den Systemen
Wirtschaft und Publizistik wird durch den zunehmenden Medienverbund vollends zum Phantom.
Der Versuch, mittels Advertorials (gezielte Vermengung von Werbung mit journalistischen Darstel-
lungsformen), "Gefilligkeitspublizistik" und vertikaler Integration die Marktmacht zu erschweren
und die Marktzutrittschancen fiir eine potentielle Konkurrenz zu erhéhen, ist bei allen grossen
Verlagsunternehmen anzutreffen.

Die Mdglichkeiten der Einflussnahme des Managements, der Kapitalgeber und des Eigentiimers
von Medienkonzernen auf die redaktionellen Inhalte wird massiv erweitert. Dabei zeigt sich, dass
direkte Eingriffe der Verleger unter Umgehung der Chefredaktion durchaus eintreten konnen. Dar-
iiber hinaus scheint sich eine Tendenz bei den Chefredaktionen auszubreiten, sich ebenso als un-
ternehmerische wie als publizistische Fijhrung zu verhalten und durch eine "geeignete" Personal-
politik — lies Mandatierung fiir bestimmte publizistische Aufgaben — den konzerneigenen Interes-
sen verstirkt zum Durchbruch zu verhelfen.

Die Moglichkeit der konzerninternen Subventionierung von Titeln und Programmen wird verbes-
sert, geriit aber zunehmend in Widerspruch zur Bildung von eigensténdigen Profitzentren. Gleich-
zeitig wichst damit die Gefahr, dass die am Markt erfolgreichen Produkte lediglich geringe Investi-
tionen erfahren und bei verstirktem Wettbewerb oder in Zeiten der Rezession eher geféhrdet sind;
es sei denn, der Medienkonzern verstehe sich auch als politisches Zeitungshaus, wie im Falle des
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Springer Verlags: "’Die Welt ist ein Verlustobjekt, aber ohne sie kann ich mir Springer nicht vorstel-
len. Es wird schwierig, sie in schwarze Zahlen zu fiihren.” (Vorstandschef Jiirgen Richter in "Der
Spiegel", Heft 30/1994, S. 20).

Die Moglichkeiten des Medienverbundes und der vielféltigen finanziellen und redaktionellen Zu-
sammenarbeit reduzieren gleichzeitig die Bereitschaft zur notwendigen Medienberichterstattung
und zu fundierter Medienkritik. In den Worten eines freien Journalisten tont das so: "Die galoppie-
rende Kapitalverflechtung der Schweizer Printmedien fiihrt in der Praxis ... dazu, dass wechselseitige
Medienkritik im Sinne der demokratischen Kontrolle im Dschungel von Riicksichtsnahmen und Ei-
geninteressen kaum noch mdglich ist. Die Folge ist Journalismus im Schongang.” (Peter Knechtli in
"personlich”, 25. Mirz 1994, S. 15)

Die Moglichkeit und das Bediirfnis nach Zusammenarbeit zwischen elektronischen Medien, Print-
medien und Dritten (Verbinden, Firmen, Dienstleistungsunternehmen etc.) flihren zu zusitzlichen
Abhingigkeiten, die der publizistischen Glaubwiirdigkeit der Medien schaden und die Transparenz
der beteiligten privaten und offentlichen Interessen reduziert. Eine kritische, unabhingige Analyse
der Entwicklungen in der Medienbranche — im Unterschied zu anderen Industriezweigen — wird
durch die Massenmedien immer weniger geleistet. Der Journalismus neigt dazu — je nach Interes-
senlage — unterschiedliche professionelle Standards in der Berichterstattung anzulegen.

Die Méglichkeit der intermedialen Verbreitung der Unternehmensphilosophie nimmt zu und f6r-
dert Entwicklungen zum "Konzernjournalismus” oder zur "Gefilligkeitspublizistik”. Diese noch
wenig definierten Ausdriicke umfassen unterschiedliche Entwicklungen. Damit ist die Tendenz zur
inhaltlichen und formalen Synchronisierung von Redaktionen innerhalb eines Medienkonzerns ge-
meint; aber auch die systematische und konsequente Ausrichtung der Berichterstattung in den ver-
schiedenen Titeln und Medien auf die vielféltigen unternehmerischen und branchenpolitischen In-
teressen eines multimedialen Konzerns mit seinen weitverzweigten Verflechtungen, Verpflichtun-
gen und Zielsetzungen. In Anbetracht der empirischen Evidenzen tont gerade der Vorschlag des
Generaldirektors der "Basler Zeitung" eher akademisch, wenn der Manager fordert, dass “die Ver-
lage Charakterstirke haben sollten, wirtschaftliche Verflechtungen von der inhaltlichen Gestaltung
der Medien vollkommen zu trennen.” (Peter Sigrist in "personlich” vom 25. Mirz 1994, S. 15)
Publizistikwissenschaftlich lassen sich mindestens zwei Folgerungen fiir Forschungsaktivititen ab-
leiten. Die fast uneingeschrinkten und fast unkontrollierbar ablaufenden Zusammenschliisse im
Bereich der Medien- und der Telekommunikationsindustrie erfordern eine vertiefte wissenschaftli-
che Durchdringung sowohl aus wirtschafts- als auch aus publizistikwissenschaftlicher Perspektive.
Dies um so mehr, als die bisherigen Ergebnisse vollig ungentigend sind und keine klaren Antwor-
ten fiir die Aufgaben der Medienpolitik bereitstellen. (Meier 1994, Green Paper 1992)

Mit der aktuellen Frage: was machen die Medien, wenn es um ihre eigenen Interessen geht?, sol-
len die Medien nicht an die Kandare genommen, sondern vermehrt Forschungsaktivititen aus-
geldst werden. Die vielfiltigen Vorgidnge und getroffenen Arrangements innerhalb von Redaktio-
nen, die sich mit dem Problem der Berichterstattung iiber ihre eigenen publizistischen und kom-
merziellen Aktivititen konfrontiert sehen, sind bislang forschungsmissig wenig erfasst worden.
Dies nicht zuletzt deshalb, weil die auftretenden Konflikte vielfach durch "silent routines" und "si-
lent bargains" von den Medienschaffenden selbst "gelost" werden (Turow 1994), obwohl Konflikte
in der Regel einen hohen Nachrichtenwert haben. Jedenfalls hat auch hier die Offentlichkeit ein
Recht darauf zu erfahren, unter welchen Bedingungen Nachrichten, Meinungen, Ereignisse, Leit-
bilder, Konflikte und Interessen konstruiert werden.

Medienberichter-
stattung und Me-
dienkritlk sind
kaum mehr moglich

Medienkonzerne
setzen dle Redaktlo-
nen Im Sinn lhrer
Unternehmensinter-
essen fiir Offentlich-
keltsarbelt eln

Unternehmerische
Zusammenschliisse
und redaktionelle
Konfllkte miissen
vermehrt wissen-
schaftlich unter-
sucht werden

ZOOM K&M Nr. 4, Oktober 1994 35




Akzent: Ethik des Offentlichen

Bibliografie:

36

Glotz, Peter: Der unheimliche Mogul. In: Die Woche vom 21. Juli 1994, S. 3.

Gomery, Douglas (1989) Media Economics: Term of Analysis. In: Critical Studies in Mass Communication, Vol. 6, Nr. 1,
S. 43-60.

Green Paper of the Commission of the European Communities on pluralism and the media concentration in the internal
market COM(92)480 final.

Heinrich, Jiirgen (1994) Keine Entwarnung bei Medienkonzentration. In: Media Perspektiven 6, S. 297-310.
McDonald, Greg (1990) The emergence of global multi-media conglomerates, Geneva.
Meier, Werner A./Heinz Bonfadelli/Michael Schanne (1993) Medienlandschaft Schweiz im Umbruch, Basel.

Meier, Werner A (1994) Economics of daily newspaper: The Case of Switzerland. Sixth Meeting of the Austrian Society
of Communication, Salzburg, March 5th.

Picard, Robert, G.James P. Winter, Maxwell E. McCombs, and Stephen Lacy (eds.) (1988) Press Concentration and
Monopoly: New Perspectives on Newspaper Ownership and Operation, Norwood, New Jersey.

Rager, Giinther/Weber, Bernd (1992) Publizistische Vielfalt zwischen Markt und Politik. Mehr Medien ~ mehr Inhalte?
Diisseldorf. .

Richter, Hermann (1989) Pressekonzentration und neue Medien. Der Einfluss neuer Wettbewerbsimpulse auf die Konzen-
tration bei Tageszeitungen. Reihe Wirtschaftspolitische Studien, Bd. 74. Géttingen.

Sanchez-Taberno, Alfonso (1993) Media Concentration in Europe. Commercial Enterprise and the Public Interest,
Diisseldorf.

Turow, Joseph (1994) Hidden Conflicts and Journalistic Norms: The Case of Self-Coverage. In: Journal of Communi-
cation 44(2), S. 29-46.

Weiss Hans—Jiirgen (1985) Die Tendenz der Berichterstattung und Kommentierung der Tagespresse zur Neuordnung des
Rundfunkwesens in der BRD. In: Media Perspektiven 12, S. 845-866.

Weiss, Hans—Jiirgen (1988) Meinungsgestaltung im Interesse der Zeitungen? In: Media Perspektiven 8, 469-489.

ZOOM K&M Nr. 4, Oktoeber 1994




